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PLAN DE DESCARBONIZACION
The Walt Disney Company lberia, S.L.U.
Plan hacia la reduccion de emisiones

El cambio climatico requiere una accidén coordinada por parte de gobiernos,
empresas y la sociedad en su conjunto. A efectos de este documento, The Walt
Disney Company Iberia, S.L.U. (en adelante, Disney Iberia) reconoce la
responsabilidad que tienen las empresas en apoyar la transicion hacia una
economia baja en carbono. En respuesta, Disney Iberia ha desarrollado una
estrategia de descarbonizacidn para sus operaciones en Espafa, estructurada en
torno a dos pilares clave: electrificacion y electricidad con cero emisiones de

carbono.

1. Antecedentes y objeto del plan

Disney Iberia cuantifica e informa sobre sus emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) asociadas a sus operaciones corporativas en Espania,
incluyendo el Alcance 1 (emisiones directas procedentes de la flota de vehiculos)
y elAlcance 2 (emisiones indirectas derivadas del consumo de electricidad).

Este plan de descarbonizacién esta alineado con los compromisos
internacionales asumidos en el marco del Acuerdo de Paris, cuyo objetivo es
mantener el aumento de la temperatura media global muy pordebajode los2°Cy
proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5 °C. Asimismo, se alinea con los
objetivos de la Unidén Europea de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y alcanzar la neutralidad climatica para sus emisiones operativas
(Alcance 1y Alcance 2) en 2050, conforme a lo establecido en el Reglamento (UE)
2021/1119 del Parlamento Europeo.

En un contexto mas amplio, The Walt Disney Company ha establecido un objetivo
a nivel de Grupo® para 2030 de reducir las emisiones absolutas de sus
operaciones directas (Alcance 1y 2) en un 46,2% en comparacion con el aio base
2019. Este Plan de descarbonizacién para Disney Iberia se alinea con este
compromiso global det Grupo, proporcionando el marco estratégico especifico
para Espafia que contribuye al logro de los objetivos internacionales de
descarbonizacion del Grupo y a la meta de adquirir o producir electricidad de cero
emisiones de carbono 100%?2. A nivel de empresa, Disney Iberia en Espaina ha

T El término “Grupo” se utiliza para referirse colectivamente a la sociedad matriz ultima de Disney Iberia —The Walt Disney
Company—y a las filiales a traves de las cuales se desarrollan realmente sus diferentes actividades comerciales.

2 Definimos la electricidad de cero emisiones de carbono como cualquier tipo de generacién de electricidad que no
produce gases, de efecto invernadero, como la solar, eélica, geotérmica, nuclear y \a hidroel€ctrica a gran escala.
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fijado un objetivo de reducir las emisiones operativas agregadas de Alcance 1y
Alcance 2 (basadas en el mercado) en un 42% en comparacioén con el ano base
2022, a mas tardaren 2030.

El propdsito de este plan es definir la estrategia, los objetivos y las acciones
especificas de Disney |beria para reportar y reducir progresivamente sus
emisiones de GEl. En concreto, el plan pretende:
o Identificar, mediry reportar las emisiones de GEl de Alcance 1y Alcance 2
de Disney Iberia.
e Describir las medidas operativas y técnicas que se prevé implementar para
alcanzar los objetivos de reduccién de emisiones de GEI de Disney Iberia.

2. Alcance del plan

Este Plan abarca las emisiones de GEl asociadas a las operaciones corporativas
de Disney Iberia en Espafia que se encuentran dentro de los limites organizativos
definidos bajo el enfoque de control operativo. En consecuencia, el plan incluye
las fuentes de emisidn sobre las que Disney Iberia tiene capacidad de decisiony
puede implementar medidas de reduccion o mejoras en su desempefio climatico.

A la fecha de aprobacién de este documento, el alcance operativo incluye:

« Alcance 1: Emisiones directas derivadas del consumo de combustible de la
flota corporativa de vehiculos.

« Alcance 2: Emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad en
las operaciones corporativas, reportadas bajo un enfoque basado en el
mercado.

Los objetivos a nivel de Grupo incluyen metas cuantificadas para las emisiones de
Alcance 3 (otras emisiones indirectas a lo largo de la cadena de valor), alineadas
con una trayectoria de calentamiento muy por debajo de los 2 °C; sin embargo,
Disney Iberia no dispone de un objetivo cuantificado de reduccion de emisiones
de Alcance 3.

3. Afio base y evolucion historica de las emisiones

A efectos de este plan, se ha seleccionado 2022 como afio base, ya que
representa el primer ejercicio fiscal completo con datos consolidados de huella
de carbonoy constituye el punto de partida a partir del cual se mide la trayectoria
de descarbonizacion. El horizonte temporal del plan se extiende hasta 2030. A
nivel de Grupo, los objetivos basados en la ciencia se establecen en relacion con
una linea base de 2019.
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Desde el afio base 2022, Disney Iberia ha monitorizado la evolucién de su huella
de carbono con el objetivo de construir una serie temporal historica consistente,

expresada en toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO,¢). Los

resultados se presentan a continuacion:

Emisiones por

2022 2023 2024 2025
alcance
Alcance 1 53,78 55,52 43,55 36,31
Alcance 2 0 0 0] 125,66
Total 53,78 55,52 43,55 161,97
Variacion porcentual
respecto a 2022 2023 2024 2025
Alcance 1 +3,2% -15,0% -32,5%
Alcance 2 +0,0% +0,0% N/A3

La trayectoria histdrica del Alcance 1 estd impulsada principalmente por la
sustitucién gradual de vehiculos de combustién interna por vehiculos eléctricos e
hibridos enchufables. Los vehiculos de combustidn interna que aln forman parte
de la flota estan sujetos a contratos de leasing en curso, por lo que sus emisiones
pueden considerarse, en la préctica, fijadas hasta que dichos contratos expiren.

En cuanto al Alcance 2, hasta 2024 las emisiones bajo el enfoque basado en el
mercado habian sido nulas, como resultado de la cobertura total del consumo de
electricidad mediante Garantias de Origen (GdO). En 2025, una desalineacién en
la cobertura contractual de una GdO dio lugar a un aumento temporal de las

emisiones.

3 El cambio porcentual no se calcula porgue el periodo base registra un valor de cerg, lo que hace gue el calculo sea
matematicamente indefinido. En su lugar, el cambio se presenta en términos absolutos como referencia: +125,66 tCO.e.
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4. Estrategias de descarbonizacion

Sobre la base del inventario de emisiones y del andlisis de las fuentes relevantes
dentro del perimetro actual, Disney Iberia ha identificado dos areas prioritarias de
actuacién: la descarbonizacién de la flota corporativa de vehiculos (Alcance 1)y
la gestién del suministro eléctrico y de los atributos renovables (Alcance 2).

Mas concretamente, se han identificado y se realiza un seguimiento de las
siguientes medidas operativas y tecnolégicas objectivo, alineadas con las areas
prioritarias de actuacion.

Medidas para el Alcance 1 (flota corporativa):

« Sustitucién progresiva de vehiculos de combustién interna por vehiculos
hibridos enchufables y/o eléctricos de bateria, en linea con el calendario
de vencimiento de los contratos de leasing de vehiculos.

» Evaluacion anual de ta composicion de la flota y ajuste de la estrategia
tecnoldgica en funcién de la disponibilidad del mercado y de los requisitos
operativos.

Medidas para el Alcance 2 (gestién del suministro eléctrico):

« Contrataciény mantenimiento de la cobertura 100% renovable a través de
Garantias de Origen {GdO), PPAs u otros instrumentos que permitan un
consumo de electricidad proveniente de fuentes renovables.

« Implantacién de controles internos para validar la cobertura de energia
renovable antes del cierre de cada ejercicio fiscal.

o Revision periddica de los contratos de suministro eléctricoy coordinacién
con la funcién de compras para apoyar la continuidad de la cobertura de
energia eléctrica renovable.

Medidas transversales:

« Actualizacion anual del inventario de emisiones y revision de los factores
de emisién disefado para alinearlos con las publicaciones emitidas por el
MITECO.

« Integracién de indicadores de seguimiento en el sistema interno de
reporte.

Las estrategias de descarbonizacion implementadas en Espaha, en concreto la
descarbonizacién de la flota corporativa de vehiculos (Alcance 1)y la gestion del
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suministro eléctrico (Alcance 2), estan directamente alineadas con las estrategias
de descarbonizacion priorizadas a nivel de Grupo. Los esfuerzos de
descarbonizacién llevados a cabo en Espana contribuyen al cumplimiento del
objetivo de reduccion del 46,2% de las emisiones de las operaciones directas
(Alcance 1y 2) fijado por The Walt Disney Company a nivel de Grupo para 2030.

5.Metodologia de calculo de la huella de carbono

La huella de carbono de Disney Iberia se calcula de acuerdo con estandares
reconocidos internacionalmente, incluido el estandar GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting, asi como con las directrices nacionales publicadas por
el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO).

Elinventario de emisiones se elabora siguiendo un enfoque de controt operativo,
disefiado para alinearse con los principios metodoldgicos del Protocolo de GEl,
definiendo los limites organizativos en funcién de las actividades sobre las que
Disney Iberia ejerce control operativo.

La metodologia se aplica de forma consistente a lo largo del tiempo para hablitar
la comparabilidad, transparenciay solidez de los resultados. Cualquier cambio
metodolégico o actualizacion significativa de los factores de emision sera
debidamente documentado, y se evatuaré la posible necesidad de recalcular el
afo base para preservar la coherencia histérica.

6. Riesgos y supuestos criticos de implementacion

El cumplimiento de los objetivos establecidos en este plan depende de
determinados supuestos criticos y estd sujeto a riesgos de implementacién que
seran monitorizados internamente. Entre los principales riesgos y supuestos se
incluyen: el ritmo efectivo de renovacion de la flota en linea con el vencimiento de
los contratos de leasing de vehiculos; el comportamiento real de uso en modo
eléctrico de los vehiculos hibridos enchufables (PHEV); la disponibilidad operativa
y econdmica de los vehiculos eléctricos de bateria (BEV); y ta contratacion
oportuna y adecuada de cobertura de electricidad renovable mediante Garantias
de Origen (GdO) u otros instrumentos equivalentes.

Ademds, el plan puede verse afectado por cambios regulatorios, metodoldgicos o
en los limites operativos, incluyendo actualizaciones de los factores de emision
publicados por el MITECO y cambios en el alcance de las actividades de la
empresa. Por este motivo, la organizacion llevard a cabo una revision anual de los
supuestos criticos para facilitar ajustes en el plan en caso de desviaciones
significativas respecto a la trayectoria prevista.
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7. Seguimiento y actualizaciéon del plan

Disney |beria llevard a cabo un seguimiento periddico de la evolucién de las
emisiones, del grado de avance en laimplementacion de las medidas previstasy
de la coherencia de ta trayectoria de descarbonizacién con la evotucion operativa
de la empresa.

Atal efecto, el progreso hacia los objetivos del plan se evaluara utilizando los
siguientes indicadores clave:

« Emisiones totales de GEl incluidas en el Alcance 1y el Alcance 2 del plan
(tCO.,e).

« Porcentaje de reduccién en comparacion con el afio base 2022;

« Composicién de la flota (% de vehiculos de combustion interna, hibridos
enchufables y eléctricos).

« Porcentaje del consumo de energia renovable con respecto al total del
consumo de energia eléctrica.

Ademas, el plan podra actualizarse si se producen cambios claves que afectena
sus supuestos subyacentes, a la trayectoria de reduccion previstao a las
condiciones de implementacion. Entre otras circunstancias, el plan podra
revisarse en caso de:

+ Cambios en la normativa climatica aplicable.

» Cambios significativos en la estructura operativa de la compafia, incluidos
cambios significativos en la flota de vehiculos o en los limites operativos.

. Desviaciones significativas respecto a la trayectoria de reduccion prevista.

« Modificacién de las opciones de transicién tecnoldgica finalmente
adoptadas para la flota corporativa.

Este enfoque de seguimiento y actualizacién permitird mantener el plan
actualizadoy alineado con la evolucion de las operaciones de Disney iberia y sus
objetivos de descarbonizacidn.

El anterior plan fue aprobado el 17 de junio por el Consejo de Administracién de
The Walt Disney Company Iberia, S.L.U. y firmado por Jaime Amaro Soteras en
nombre y representacién de dicho Consejo de Administracion.

The Walt Disncy Company Iberia, S.L.U. Domicilio social: C/ José Bardasano Baos, 9. 28016 Madrid. [nscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, al tomo 15.715, fotio 89, hoja namero M-264876.





